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ตำรำงท่ี 1 กำรประเมินควำมเสี่ยงของหลักสูตร… สำขำวิชำ… (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ….) ต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ควำมคำดหวัง ประเด็น 
ผลกระทบ 
(I = 1-5) 

โอกำสเกิด 
(L = 1-5) 

คะแนน 
(IxL) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผู้เกี่ยวข้อง/
ผู้รับผิดชอบ 

เวลำที่ท ำ
กำรทบทวน 

          
          
          
          
          
          
          
          

 

 

 อนุมัติโดย ............................................................. 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งประจ าคณะฯ 

วันท่ี .................................................. 
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ตำรำงที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงของหลักสูตร… สำขำวิชำ… (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ….) จำกปัจจัยภำยนอก 

ประเด็น 
ผลกระทบ 
(I = 1-5) 

โอกำสเกิด 
(L = 1-5) 

คะแนน 
(IxL) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผู้เกี่ยวข้อง/
ผู้รับผิดชอบ 

เวลำที่ท ำกำร
ทบทวน 

        
        
        
        
        
        
        
        

 

 

 อนุมัติโดย ............................................................. 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งประจ าคณะฯ 

วันท่ี .................................................. 
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ตำรำงท่ี 3 กำรประเมินควำมเสี่ยงของหลักสูตรจำกปัจจัยภำยใน 

ประเด็น 
ผลกระทบ 
(I = 1-5) 

โอกำสเกิด 
(L = 1-5) 

คะแนน 
(IxL) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผู้เกี่ยวข้อง/
ผู้รับผิดชอบ 

เวลำที่ท ำกำร
ทบทวน 

        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 อนุมัติโดย ............................................................. 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งประจ าคณะฯ 
วันท่ี .................................................. 
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ค ำชี้แจง 
 ความเสี่ยง (Risk) คือ โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขอ งองค์กร ทั้งในด้าน
ยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร  
 การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการด าเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของ
ความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ เกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง พิจารณาเงื่อนไขในการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood: L) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เพ่ือก าหนดระดับความเสี่ยง (Level of Risk)  
 ปัจจัยความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่า เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด
และจะเกิดข้ึนได้อย่างไรและท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการความเสี่ยง ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
ปัจจัยความเสี่ยงพิจารณาได้จาก 
          1) ปัจจัยภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ 
          2) ปัจจัยภายใน เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ ระบบการท างาน ฯลฯ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยง โดยการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) การวิเคราะห์
สามารถเป็นได้ทั้งการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ(Qualitative) กึ่งปริมาณ (Semi-Quantitative) เชิงปริมาณ (Quantitative) หรือผสมผสานกันไป 
 กระบวนการประเมินความเสี่ยงของหลักสูตร จะท าการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ย (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) อันเนื่องมาจากความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยง(Risk Factor) 
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ตำรำงท่ี 1 เกณฑ์กำรประเมินโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ย (Likelihood) และระดับควำมรุ่นแรงของผลกระทบ (Impact) ที่อำจเกิดขึ่น 
โอกาสเกิด (Likelihood: L) โอกาสที่จะน้อยมาก

หรือไม่น่าจะเกิดข้ึน 
โอกาสเกิดน้อย 
อาจเกิดขึ้นได้ 

โอกาสเกิดขึ้นปาน
กลางหรือเป็นไปได้ที่
จะเกิดขึ้น 

โอกาสเกิดขึ้นสูงหรือ
เป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึนสูง 

โอกาสเกิดขึ้นสูงมากหรือ
เป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึนสูงมาก 

ระดับ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
ผลกระทบ (Impact: I) ผลกระทบรุนแรงน้อย

มากหรือมีความส าคัญ
น้อยมาก 

ผลกระทบรุนแรง
น้อยหรือมี
ความส าคัญน้อย 

ผลกระทบรุนแรงปาน
กลางหรือมีความส าคัญ
ปานกลาง 

ผลกระทบรุนแรงสูงหรือ
มีความส าคัญมาก 

ผลกระทบรุนแรงสูงมากหรือ 
มีความส าคัญมากที่สุด 

 
ตำรำงท่ี 2 ค่ำคะแนนควำมเสี่ยงและเกณฑ์ระดับควำมเสี่ยงและแนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมระดับควำมเสี่ยง 

  
 
 
อ้ำงอิง  
- คูม่ือการบรหิารความเสีย่งมหาวิทยาลัยโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย งานประกันคณุภาพ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
- คู่มือแนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
- ศูนย์บริหารจัดการคณุภาพองค์กร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
- การจัดการความเสี่ยง (RM) มหาวทิยาลัยศรีนครินทรินทร์วิโรจน์ สบืค้นจาก https://science.swu.ac.th/Default.aspx?tabid=12468&language=th-TH 


